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1. SaSmmendrag

I november 2015 innfgrte regjeringen en ordning med mulighet for tildeling av utviklingstillatelser for
a realisere store havbruksprosjekter som hadde potensiale til & bidra til 3 Igse en eller flere av de
store utfordringene havbruksnaeringene stod ovenfor. Tilgang til (nye) arealer, samt utfordringen med
lakselus hadde saerlig h@y prioritet. Innfgringen av denne ordningen apnet for muligheten til a
realisere et prosjekt som Nordlaks hadde hatt under planlegging over lengre tid — prosjekt Havfarm.
Havfarmprosjektet har som mal a utvikle teknologi som gjgr det mulig a ta i bruk eksponerte arealer,
som ikke er tilgjengelig for oppdrett med tradisjonell teknologi, til oppdrett.

Med denne bakgrunn fikk Nordlaks Oppdrett tilsagn om utviklingstillatelser til realisering av havfarm
1. Dette innebar en viktig milepael for et prosjekt som har brakt med seg mange utfordringer,
erfaringer og kunnskap for Nordlaks. Helt siden forberedelsene til innsendelse av sgknad om
utviklingstillatelser, har Nordlaks jobbet malrettet sammen med NSK Ship Design om a utvikle et
konsept vi mener er framtidsrettet, baerekraftig, og mgter de ambisjonene som Regjeringen skisserte
giennom innfgringen av ordningen med utviklingstillatelser. Prosjektet ligger langt utenfor Nordlaks’
kjerneaktivitet, og har samtidig innebaret stor grad av innovasjon for alle som har bidratt i prosjektet,
fra designere via verft til klasseselskap og leverandgrer. Man har fusjonert kunnskap og erfaring fra
ulike bransjer som offshore-, maritim og havbruksnaeringen, og prosjektet har pa flere omrader
utfordret etablert prinsipper. | mange tilfeller har nye Igsninger og metodikk blitt utviklet for a fa
prosjektet i mal pa en god mate.

Det at man har samlet kompetanse fra ulike bransjer, innebaerer ogsa at man bringer med seg ulike
erfaringer og forventninger. Dette har szerlig gjort seg gjeldende i grensesnittet mellom de
«tradisjonelle» maritime naeringene (offshore og skip) og havbruksnaeringen (bade leverandgrer og
operatgr). Samtidig har det veert tilsvarende tilfeller i grensesnittet mellom aktgrer som normalt
hgrer hjemme i de mer sammenfallende maritime neaeringer. Prosjektet har likevel vaert preget av stor
kreativitet og samarbeidsvilje, noe som medfgrer at vart inntrykk ved levering av enheten er at de
vesentlige bidragsyterne fra alle bransjer, sitter igjen med positive erfaringer og verdifull kompetanse
som de vil ta med seg inn i nye, lignende, prosjekt. Vi t@r ogsa pasta at prosjektet har bidratt til
bygge bro mellom aktgrer i de ulike bransjene, og pa den maten apnet nye markedsomrader for
enkelte.

Oppsummert kan man si at prosjektet har medfgrt en bratt leeringskurve for oss i Nordlaks. Vi har
ervervet mye god kompetanse fra vare samarbeidspartnere, og samtidig gjort oss mange erfaringer,
stort sett med positivt fortegn, som vil bidra til 4 styrke var organisasjon i arene som kommer.
Samtidig mener vi ogsa a ha bidratt positivt til at gvrige aktgrer i prosjektet ogsa har tilegnet seg ny
kunnskap og nye erfaringer, som vil bidra til 8 bedre ogsa deres forutsetninger i tiden fremover.



